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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 2114 . 2014-A-MP|

llo, 3O de Aboer del 2014

VISTO

Que, mediante el informe N°280-2014-SGGP-GPE-MP, de la Sub Gerencia de Gestion Presupuestal, Informe
N°® 48-2014-GPE-MP!, en el que propone la aprobacitn del Plan Operativo Institucional Ajustado del 2014 de la
Municipalidad Provincial de llo.

CONSIDERANDO

Que, la Constitucion Politica del Perd, modificada por la Ley de Reforma Constitucional, Ley N° 27680,
. establece en su articulo 197°, concordante con el Art. il del Titulo prefiminar de la Ley Orgénica de
- ‘%‘-‘Municipa!idades 27972, que las Municipalidades tienen autonomia politica, econdmica y administrativa en los
* o asuntos de su competencia;

~ Que, mediante el Oecreto Legislativo 1088, aprueba la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento estratégico, cuya finalidad y dmbito de regutacion de la Ley es la creacion
y regulacion del funcionamiento del Sistema Nacional de Pianeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico ~-CEPLAN, orientados al desarrolio de la planificacion estratégica como instrumento
tecnico de gobiemo y gestion para el desarroflo armonico y sostenido de! pais y el fortalecimiento de fa
gobemabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho;

Que, fa Ley N° 28411 —Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en su articulo 71° numeral 71.3
s\ "Establece que el Plan Operativo Institucional refleja las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para

*! cada afio fiscal, precisando las tareas necesarias para su cumplimiento, asi como la oporiunidad para su
ejecucion, a nivel de cada dependencia organica"

Que, el articulo 13° de la Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, en
concordancia con el articulo 3° de laley N° 28411 - Ley General dei Sistema Nacional de Presupuesto, dispone
que la Gireccion Nacional del Presupuestc Publico es el drgano rector y constituye la mas alta autoridad
técnico-normativa del Sistema Nacional de Presupuesto y dicta las normas y establece los procedimientos
relacionados con su ambito;

=, Que, asimismo, el articulo 13° numeral 13.2 literales a) y ¢) de Ia Ley N° 28112, en concordancia con el articulo
4 literales @) y c) de la Ley 28411, establecen como atribuciones de !a Direccion Nacional del Presupuesto

- Pablico, programar, dirigir, coordinar, evaluar la Gestion del Proceso Presupuestario, asi como emitir las
Qirectivas y Normas complementarias pertinentes;

Que, tomando como referencia lo enunciado, por el que, mediante el Decreto Supremo N° 084-82-PCM, en el
que se establece fa obligacion de los Organismos de la Administracion Pdblica de nivel central, de formular
Planes Operativos Institucionales para orientar su gestion, concordado con el Oecreto Supremo N° 034-82-

PCM, que aprueba las normas de Formulacion y Aplicacion de Politicas de Gestion y Planes Operativos
Institucionales;

Que, de acuerdo al Decreto Supremo N° 163-2004-EF, establece disposiciones para |la mejora de la calidad de!
gasto plblico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Gasto Publico;

Que, por Oecreto Supremo N° 027-2007-PCM, modifican el numeral 10 del articulo 2 del Oecreto Supremo N°

027-2007-PCM que define y establece las politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento para las entidades
del Gobierno Nacional;



s

@ Municipalidad Provineial de Hlo
" Alcaldia

“AFio de la Promocion de la Industria Responsable y de! Compromiso Climatico ”

Que, mediante Directiva N° 002-2013-EF/50.01 se aprueba la “Directiva para la Programacion y Formulacion del
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2014

Que, mediante Ordenanza N° 389-2007-MPi se aprueba la nueva Estructura Organica y Funcional y el
Reglamento de Organizacién y Funciones ROF y por Ordenanza N° 391-2007-MP| se aprueba el Cuadro para
Asignacion de personal CAP.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 376-2013-MPi, se designo los Integrantes de la Comision de
Programacion y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POl) 2014 de la Municipalidad Provincial de llo.

o £ * Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 1059-2013-A-MP!, de fecha 27 de diciembre 2013, se aprobd el Plan
- Operativo Institucional (POI) 2014 de la Municipalidad Provincial de llo.

Que, de acuerdo a la sustentacion técnica segun el informe Técnico N° 280-2014-SGGP-GPE-MP! y en uso de
las facultades conferidas en el numeral 6° del Art. 20° de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972,

SE RESUELVE

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan Operativo Institucional Ajustado (POl) 2014 de ia Municipalidad Provincial
de lio, el que consta de 102 folios.

g 2>, ARTICULO 2°.- Todos los drganos y Unidades Organicas, son responsables del cumplimiento de las acciones y

e "7\ metas establecidas en el Plan Operativo Institucional (POI) y la Gerencia de Planeamiento Estratégico, a través
-/ / de sus Unidades Orgénicas son los responsables de efectuar el seguimiento, control y evaluacion del Plan

i Operativo Institucional (POI).

ARTICULO 3°.- Encargar a Secretaria general disponga la publicacion del presente instrumento técnico de
gestion institucional en la pagina web de la Municipalidad, entrando en vigencia ai dia siguiente de su
aprobacion.
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CAPITULO

1.1  PRESENTACION

El presente documento “Plan Operativo Institucional Reajustado 2014”, ha sido
elaborado por la Gerencia de Planeamiento Estratégico a través de la Subgerencia
de Gestion presupuestal, teniendo en consideracion los lineamientos estratégicos del
Plan Estratégico Institucional 2013-2016 aprobado con resolucion de concejo

Municipai.

[.a directiva para la programacion, formulacion, ejecucion, monitoreo ¥ evaluacion del
presupuesto Institucional bajo un enfoque de presupuesto por resultados, también se
ha considerado la directiva de los programas presupuestales. Para ello se ha seduido
1N programa de reuniones y acciones de asistencia técnica. Como podemos detallar

a continuacion:

* Reuniones con los Organos de Alta Direccion, Organos de Apoyo, Organos de
Apoyo a la Alta Direccion, Organos de Asesoramiento, Organos de Control,
Organos de Defensa, Organos de Linea y los Organos Desconcentrados con la
finalidad de sensibilizar sobre la articulacion de las actividades a productos y
resultados.

« De acuerdo a los lineamientos estratégicos del Plan Estratégico Institucional y las
politicas de la actual gestion para el presente afio se han propuesto 5 programas
esiratégicos y sobre los cuales las diferentes areas involucradas tienen que hacer
los esfuerzos para articularse y darle la prioridad del caso.

 Se ha formado cuatro equipos técnicos de seguimiento a los programas
esfrategicos.

» Taller y charlas dirigidas a Jefes, Gerentes, acerca del proceso de Planeamiento
Institucional, de la actualidad y perspectiva econémica y social del pais, ademas
del nuevo enfoque por resultados, del entorno interno y externo en la que se

desenvuelve la Municipalidad provincial de llo.
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1.2 INTRODUCCION.

El Plan Operativo Institucional de ia Municipalidad Provincial de lio para el afo fiscal
2014, constituye un instrumento de gestion institucional de corto plazo que plasma las
perspectivas del Gobierno Local Provincial, teniendo como punto de partida su
planeamiento, a nivel interno el diagnostico institucional y el analisis FODA; el proceso
de Reestructuracion y Modernizacién ademas de orientar a la institucién Municipal a
la Gestion por resultados, y a nivel externo la promocién del desarrollo social vy

eCconomico, a través del impulso a la Salud, Educacién, Seguridad y Empleo.

Con el reajuste realizado el Plan Operativo Institucional 2014, guarda relacion directa
con los objelivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2013 - 2016, &l cual

determina la mirada de futuro de la institucion municipal en el mediano plazo.

En ese sentido, el Plan Operativo Institucional 2014 se constituye en el instrumento de
gestion orientador del quehacer institucional, donde se han identificado Politicas,
Objetivos, Actividades y Metas en la blsqueda del adecuado cumplimiento de nuestra
Misién institucional, detallando todas las acciones operativas y organizando la
informacion en metas anuales y mensuales, con la finalidad de servir de guia para la
gjecucion del presupuesto en el ambito de las competencias municipales. De esta
manera €l Plan y Presupuesto debidamentie articulados, deben orientar las
expectativas de la colectividad en la perspectiva de consolidar el desarrollo de |a

Provincia de llo.

Para la elaboracién del presente documento de geslién, se ha tenido en cuenta las
disposiciones que norman el ambito de los procesos de planeamiento estraiégico y
presupuestario respectivamente, como es el caso del Articulo 71° numeral 713 dela
Ley N° 28411 - ey General del Sistema Nacional de Presupuesto, que sefiala “El Plan
Operativo Institucional refleja las Metas Presupuestarias que se Esperan alcanzar para
cada aifio fiscal, precisando las tareas presupuestarias necesarias para su
cumplimiento, asi como la oportunidad para su ejecucion, a nivel de cada dependencia

organica”,

En materia presupuestal {a Municipalidad para el ejercicio 2014, cuenta con un
Presupuesto Institucional de Apertura que asciende a S/, 72,249,653 Nuevos Soles,

que en terminos nominales han sido asignados a los diferentes Organos y Unidades

Organicas Municipales, de acuerdo a una escala de prioridades para el logro de los

%
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resultados y metas fisicas, propuestas. Asimismo el Plan de Inversiones 2014,

comprende un total de (24) Proyectos de Inversidn, cuyo monto total asciende a
5/.26,360,778.00 nuevos soles.

Finalmente, debemos resaltar que el presente Plan Operativo introduce un cambio
significativo en la forma de hacer presupuesto, privilegiando el logro de resultados y
productos por cada 6rgano y unidad organica municipal, los cuales contribuyan al fogro
de los objetivos institucionales y estos a su vez permitan el logro de los objetivos del
Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia, para ello se han construido indicadores

para el seguimiento y monitoreo de la gestion.

Nuestro Objetivo es promover CAMBIOS y construir participativamente la visién de
futuro de la ciudad, para ello impulsamos programas y proyectos que permitan mejorar
la calidad de vida de nuestra poblacién. En ese sentido panemos a disposicion de las
diferentes unidades organicas de !a institucion Municipal el presente documento de
gestion denominada Plan Operativo Institucional 2014.

1.3 BASE LEGAL

~ Constitucion Politica del Peru.

~ ley N° 27858, Ley Marco de la Modemizacion de la Gestién del Estado.
~ ley N° 27783, Ley bases de la Descentralizacion.

~ Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

» Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

» ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacionai de Presupuesto.

» Ley N° 28522 ey del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

= Resolucion Jefatural N° 003-94-INAP/DNR, Normas para la Orientacion,
Formulacion, Aplicacion, Evaluacion y Actualizacion del Plan de Trabajo
Institucional para las e entidades del Sector Publico.

» Directiva N° 002-2013-Ef/50.01 “Directiva para La Programacion y Formulacién
Anual del Presupuesto del Sector Pablico, con una Perspectiva de
Programacion Multianual”.

SN D
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CONTEXTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Ley N° 28411 -Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en su articulo
71° numeral 71.3 define: “El Plan Operativo Institucional reflefa fas Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afo fiscal, precisando las
lareas necesarias para su cumplimiento, asi como la oportunidad para su
efecticion, a nivel de cada dependencia organica”. El Plan de Desarrollo
Concertado de la Provincia de llo al afo 2021, expresa las orientaciones
priorizadas por la poblacion y las autoridades del territorio local, traducido en
objetivos, metas, estrategias y politicas publicas a implementarse, asi como
actividades y proyectos para cada objetive de competencia municipal, que
contribuiran a alcanzar el desarrollo local. Los nuevos enfoques y conceptos de la
pianificacion concertada orientada al logro de resultados, exige que el Plan
Operativo Institucional 2014, se desarrolle progresivamente como un instrumento
de gestion institucional que emplee el enfoque de resultados y oriente la
asignacién presupuestal en el ambito de las funciones municipales, hacia el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

1.4.1 EL ENFOQUE DE RESULTADOS EN EL POI 2014

El Enfoque de Resultados es un proceso metodoldgico que parte de ia definicién
de los resultados Esperados, realistas, basados en analisis apropiados, y que se
Espera sean alcanzados como fruto de ejecucién de una serie de acciones
relevantes y pertinentes. Basado en este concepto, se ha visto necesario por
iniciar este proceso de construccién del Plan Operativo institucionai para el afio
2014 orientado bajo el enfoque de resultados, Esperando que en este proceso

permita alcanzar cambios en beneficio de la pobiacion llefia.

Del mismo modo, se deja constancia que el presente documento esta abierto a la
mejora constante, debido a que estamos en un proceso flexible y gradual de
adecuacion e implementacion del enfoque basado en resultados en la
administracion publica local. Por tanto, el monitoreo y evaluacién para realizar las
mejoras y correcciones respectivas seran necesarias para ir perfeccionando este
Instrumento y pueda orientar las acciones de las diversas areas de ia institucion

para lograr mayor eficiencia en la gestion 2014.
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Partiendo de los lineamientos estratégicos del Plan Estratégico Institucionai y del
Plan de Desarrollo Concertado de fa Provincia de llo, se han construido las
estrateglas, las politicas y los objetivos institucionales ¥ en base a ello cada

unidad organica procede a elaborar sus objetivos especificos, acciones a realizar y

las metas a cumplir

1.4.2 METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE PRODUCTOS —
RESULTADOS.

El Gobierno Local mediante el presente documento, busca orientar el

planeamiento hacia el enfoque por Resultados, y optimizar los recursos

financieros, humanos, materiales Yy equipos (insumos) para ejecutar actividades 1

proyectos (procesos) que nos permitan generar valor publico a través de bienes y

servicios de calidad (productos) y brindar mejores condiciones de vida a la

poblacion (resultados).
Para la formulacion del POl 2014, se ha seguido la siguiente ruta.
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En este proceso de incorporacion del enfoque de resultados, se hizo el
reconocimiento de los productos y resultados por parte del equipo técnico
encargado de la elaboracion, por lo cual se vio en la necesidad de obtener

aportes de los Organos de Linea y las unidades desconcentradas las cuales
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realizaron sus respectivas observaciones y aportes para mejorar la
identificacion de los productos y los resultados a que se quiere llegar para que
de esta manera podamos fortalecer el proceso en el corto y mediano plazo, con
el fin de obtener mejoras en los servicios publicos, orientando el cambio de la
gestion tradicional basado en el cumplimiento normativo y en las funciones a
lna gestion moderna y de prestacién de mejores servicios y la verificacion de

resultados.

1.4.3 ELEMENTOS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL EN LA
CADENA DE RESULTADOS.

1. Resultados: Es un cambio o efecto deseado en un grupo de interés
(poblacion, instituciones, comunidades, etc.).

2. Producto: Intervencién o conjunto de intervenciones necesarias para ilograr
un resultado. Se realizan de modo continuo y permanente, dando lugar a
gastos operativos o de mantenimiento para el funcionamiento y mejoramiento
de los servicios publicos que ofrece la institucion municipal hacia el
ciudadano.

3. Insumos: Recursos del ambiente, como materias primas y mano de obra,
que pueden entrar a un sistema organizacional.

4. Metas: Producto final que se pretende alcanzar con la realizacion de las
tareas, expresa la naturaleza de Ia tarea. La meta define el producto final que
se pretende alcanzar y la Unidad de Medida, establece la forma de cuantificar
la meta.

5. Indicador: Un indicador es una medicién ordinal que tiene siempre una

direccion o rumbo Esperado.

Grafico N° 02
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CAPTITULO Nl

2.1  DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

RECURSOS HUMANOS

La Municipalidad Provincial de llo entre personal nombrado como contratado
cuenta en total con 295 trabajadores de los cuales un 59% son nombrados y un 41%
son contratados a plazo determinado. Del total de trabajadores de la MPI el mayor
porcentaje representa los técnicos seguido de los obreros y los profesionaies con un
35%, 30% y 24% respectivamente. Los cuales representan un gasto anual a la
municipalidad de 12,189,990.00 Nuevos Soles.

Funcionarios g 0 - 13 1098 a 3 ) 1097884

Profesionaies 17 1234156 55 2354781 72 3588937
Tecnicos 64 0 38 1638737 102 1638737
Auxiliares ) 0 4592789 a 0 0 4592789
Ohreros 75 438504 14 394635 89 833139
Pensionistas ) 19 438504 0 0 19 438504
TOTAL 175 6703953 120 5486037 295 12189990

ORGANIZACION

La estructura organica de la Municipalidad Provincial de llo, se puede
determinar que guarda relacién con lo establecido en la lLey Orgéanica de
Municipalidades sobre la estructura municipal basica; y cuenta con cinco organos de
linea: Gerencia de Administracion Tributaria, Gerencia de Servicios a Ia Ciudad,
Gerencia de Promocion del Desarrollo Social y Econdmico, Gerencia de Desarrollo
Urbano ambiental y Gerencia de Inversion Pablica: asi también cuenta con un organo
de apoyo denominado Gerencia de Administracion Financiera. La municipalidad
también cuenta con cinco 6rganos desconcentrados: la Agencia Municipal,
Administracién de Maquinaria y Equipo, Grifo Municipal, Termina! Terrestre y Gestion
de Proyectos Estratégicos. La Municipalidad Provincial de llo cuenta con la
documentacion referida a los procesos de trabajo (Formalizacion del comportamiento);
sin embargo, estos documentos normativos se encuentran desactualizados y no

guardan relacion entre si. La actualizacion de la Estructura Organica viene siendo

GERENCIA DE PLAMEAMIENTO ESTRATEGICO
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desarrollada por la Gerencia de Planeamiento Estratégico. La actual estructura

organica es la que se presenta a continuacion,
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LIMPIEZA PUBLICA Y RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS

En el caso de la recoleccion de residuos la municipalidad cuenta con 6
camiones recolectores compactadores en regular estado de operatividad, Ia
recoleccion se realiza con una frecuencia diaria en el Cercado e interdiaria en Pueblos

Jovenes y en la Pampa Inalambrica.

RECOLECCION

RECOLECCIOON (SEmANALY TN. 343.00 370.00 310.18
BARRIDO DE CALLES

IRECOLECCION ' ™. 19.00 52.00 5.55
BaRRIDO T N KM. UN 22000 93.60 113.95
DOSPOSICION FINAL

RESIDUOS SOUDOS DIARIDS L 49.00 49.00 48.00
BBEA DE DISPOSICION FINAL . ) ) 2 250,000.00 522,000.00 640,000.00
ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

COSTO DEL SERVICIO IMPIEZA s/. 1,086,773.88| 1,723,133.25| 2,598,384.00
INGRESOS ANUALES POR CONCEPTO DE LIMPIEZA 5/. 626,728.00| 84392088] 1,037,827.81
MOROSIDAD PAGO DEL5ERVICIO LIMPIEZA PUBLICA % 48,00 65.00 65.00
EDUCACION AMBIENTAL Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

SENSIBIIZACION Y EBUCACION A POBLACION PERSONAS 10,00000f 5913200 29,566.00

SEGURIDAD CIUDADANA

La Municipalidad Provincial de llo cuenta con una Subgerencia de Seguridad
Ciudadana; la misma que coordina y colabora con ios organos publicos competentes
en la proteccion de personas, hienes y en el mantenimiento de la tranquilidad y el
orden ciudadano. Las intervenciones en el afio 2011 solo es de julio a diciembre con
respecto a los afios 2012 y 2013 se observa que el nimero de intervenciones ha

bajado

INTERVENCIONES
2012 - 2013

20711
2012 ]
2013
o S000 10000 15000 20000 25000
2013 7 { T Ta012” l 011 _I !
SIN I'ERVENCIONESi 21,286 .00 i 23,278.00 ‘ 9.471.00 i I

M
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AREAS VERDES O PARQUES Y JARDINES

La Municipalidad Provincial de llo desarrolla ia actividad de mantenimiento de
Las areas verdes eslos son espacios ocupados principaimente por arboles, arbustos y
plantas; dichos espacios pueden tener varios usos como: esparcimiento, recreacion,
ecologia, proteccion, rehabilitacién del entorno, paisajismo. Asimismo, varias
invesligaciones cientificas han demostrado |a importancia de las areas verdes en el
bienestar y calidad de vida de los habitantes de una localidad. El distrito de llo cuenta
con 240,234.00 m2 de areas verdes distribuidas en las siguientes zonas: Cercado,

Pueblos Jovenes y Pampa Inalambrica.

EVOLUACION DE LAS AREAS VERDES
EN EL DISTRITO ILO

o isuoco - 60,147 .

2013 :

L CERCADO i PUEBLOS JOWVEMES PARAPA (HALARMBRICA

PLANEAMIENTO URBANO Y CATASTRO

La Gerencia de Desarrollo Urbano Ambiental es el organo de linea de Ia
Municipalidad Provincial de llo encargado de las funciones de Planeamiento Urbano y
Catastro. Cabe indicar que los principales instrumentos de gestion de Planeamiento
Urbano se encuentran desactualizados (Plan de Acondicionamiento Territorial, Plan

Director y Catastro) y que para el presente afio tiene como meta actualizarlos.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

SUB GERENCIA DE GESTION PRESUPUESTAL 14
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PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA

La Sub gerencia de Programas de Complementacion Alimentaria y Proteccion
Social es la encargada de brindar alimentacion complementaria a diversos estratos de
la poblacion a través de tos siguientes Programas Sociales: Comedores Populares,
Pablacion en riesgo moral y de salud, Fundacion por los Nifios del Pert, PANTBC y
Vaso de Leche; a la fecha se tienen 1,997 beneficiarios de los cuales 1,638

pertenecen al Vaso de Leche y se ubican principalmente en la Pampa Inalambrica.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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DEFENSORIA MUNICIPAL DEL NINO Y DEL ADOLESGENTE (DEMUNA)

La Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescente (DEMUNA) es un servicio

gratuito encargado de proteger y promover los derechos del nino, nifia y adolescente,

como también la prevencion de todo aquello que pueda afectar su integridad fisica y
psicolégica.

' (
aseod MEDID A

‘ e i e i g a0 % ’ dag 73 d
Atencidn, Consejeria Atencién 318 1445 416 260
Charlas de capacitacion Charla 9 113 11 212
Actividades Productivas Taller 2 50 15 300
Campana de Salud Campaha 5 20 I 100
Recreacidn y celebraiones Evento 37 411 39 557

TOTAL 371 2089 482 1429

GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

l.os servicios de desarrollo econdémico local se encuentran a cargo de la Sub
Gerencia de Desarrolto Econémico la cual tiene como principales funciones promover
la inversion privada, estableciendo alianzas estratégicas, iniciativas de negocios, todo

esto en el marco del Plan de Desarrollo Econémico Local.

En relacion a las funciones asignadas la Sub Gerencia de Desarrollo
Econdmico ha realtizado un conjunto de actividades en el afio 2013, tales como 4
cursos de capacitacion, 115 asistencias y asesoramiento principalmente en
formalizacidén de empresas; asi también se tienen convenios firmados con la Camara
de Comercio e Industria de llo y CARITAS.

En cuanto a los documentos de gestion empresarial se cuenta con un Plan de
Desarrollo Econémico Local, un Diagnéstico Empresarial y un Directorio de Empresas
que ofrecen servicios empresariales. No se cuenta con una Agencia de Fomento de la
Inversion Privada Local; sin embargo se fomenta la inversion privada a través del

comité de Desarrollo Econdmico Local.

GOMET Gy T
LHERHITHYTIETY
[V HE R BT (LY &%
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GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION

La Municipalidad Provincial de llo cuenta con una Oficina de Participacion
Ciudadana la misma que es la encargada de promover la participacion ciudadana en
la formulacion, debate y concertacién de los Planes de Desarrollo y Presupuesto
Participativo; asi como de la conformacion y funcionamiento de espacios y
mecanismos de consulta, concertacién, control, evaluacion y rendicién de cuentas. La
Gobernabilidad y participacion son importantes para el desarrollo de las sociedades y
la Municipalidad propicia el involucramiento de la poblacién en las decisiones del

gobierno municipal que se relacionan con el mejoramiento de sus condiciones de
vida.

LAY

'

Byt o gL iea Y ECD

2.3.1. Vision

“AL 2016 SOMOS UN GOBIERNO LOCAL L
BIENESTAR DE LA PQBI
EFICIENTE, TRANSPARENTE Y PARTICIPA
PUBLICOS CON VOCA )
POSICIONAMIENTO DE JLD CGMO CIuD
DEMOCRATICA E INCLIIS

2.3.2.  Mision

“PROMOVER LA PROSPERIDAD DE NUESTRA POBLACION Y
BRINDAR SERVICIOS EFICIENTES CON CALIDAD HUMANA."

GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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2.3.3. Anadlisis de FODA

r

Fortalezas

Autonomia politica, econémica y administrativa.

Capital humano con experiencia en gestién municipal.

Considerable presupuesto institucional, especiaimente en inversiones.
Infraestructura y equipamiento en operatividad.

Amplia experiencia en Presupuesto y Planeamiento Participativo.

Tecnologia informatica medianamente implementada.

Debilidades

Inadecuada gestion de recursos humanos (fases de planificacion,
evaluacion y retribucion) que genera poca motivacion en el personal.
Documentos normativos de gestion desactualizados y no guardan
relacion entre elios.

Alta dependencia de las transferencias financieras del GN al GL.

Bajo porcentaje de avance en la ejecucion presupuestal de inversiones,
generandose saldos de balance.

Bajo nivel de recaudacion tributaria, que generan aitas tasas de
morosidad.

Baja cobertura y calidad de prestacién de servicios plblicos locales
(limpieza publica, parques y jardines, seguridad ciudadana) por
incumplimiento de pago de la poblacion; subsidiando la municipalidad
dichos servicios pliblicos.

Bajos estandares de prestacion de servicios publicos locales {Seguridad
Ciudadana, Areas Verdes, Limpieza Publica y Recoleccion de Residuos,

Abastecimiento y Comercializacion).

Oportunidades

Estabilidad y crecimiento econédmico del Per

Mayores transferencias a Municipalidades para impulsar crecimiento y

mitigar crisis internacional

GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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Presencia de empresa minera Southern Per(i en la provincia.
Modificacién de Ley Organica de Municipalidades.

Participacion de la sociedad civil en la gestion.

Incremento de la Inversion Privada en la Provincia de llo (Orica vy

Petroquimica).

Amenazas

Baja en el precio de los minerales debido a crisis internacionales.

Nueva propuesta de distribucién del Canon Minero.

Conflictos sociales desincentivan la inversion especialmente en mineria,
originando perdida de mayores ingresos fiscales.

Disposiciones Judiciales que afectan la organizacién municipal

CAPTITULO Il

3.1 EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJEt: GESTION DE
EXCELENCIA ORIENTADA A
§ RESULTADOS

' EJE2: CIUDAD CON
; ECONOMIA DINAMICA Y
E SOSTENEBLE :

i EJE3: CIUDAD HUMANA E
_INCLUSIVA -

i

———

EJE4 CIUDAD ORDENADA,
f“ MODERNAY S URA ’

GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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3.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

| OE 1: Fortalecer la gestion de recursos
humanos para mejorar el desarrollo v la
[ motivacion de! personal

OE 2: Mejorar y modemnizar los servicios

: impulsar arrollo de un gobhier o ) .
E1: imp &l desarro goblemna municipales para mejorar la recaudacion

local eficiente, democratico, transparente
y artlculado a los demas niveles de
gob:erno or;entado a Ia gestién por

| OE 3 